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CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 11 de Diciembre de 2025

Referencia: ARG/20/006 - Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de San Juan
REVISION C

PROYECTO ARG/20/006

Titulo del Proyecto: Proyecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de San Juan
Numero del Proyecto: ARG/20/006

Asociado en la Implementacion: Agencia de San Juan de Desarrollo de Inversiones

Fecha de Inicio: 01/10/2020 Fecha de finalizacion: 31/12/2027

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 17/1/2023

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Resultado 1: Producto 1.1
Documento de Proyecto: IF-2025-132740020-APN-DPIN#MRE

Tramita por Expediente: EX-2021-88022177-APN-DGD#MRE

Autoridades del provecto

Director/a del Proyecto: Martin Eduardo Palisa

Cargo: Director de la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones
Correo electronico: mpalisa@inversionessanjuan.gov.ar
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-Coordinador/a del Proyecto: José Maria Iglesias Sansone
Correo electronico: jiglesias @inversionessanjuan.gov.ar

Breve Descripcion del Proyecto

El desafio de desarrollo del PROYECTO es generar condiciones para la expansion de una economia de triple
impacto en la provincia de San Juan; incluyendo estrategias para la construccion de una cultura de la
sustentabilidad empresarial condicion necesaria para promover inversiones productivas de impacto e impulsar las
finanzas sostenibles en la Provincia.

Objeto de 1a Revision:

» Extender el plazo de ejecucion hasta el 31/12/2027 con el fin de ejecutar el Programa de Microcrédito.

* Incorporar como Otra Parte Responsable a la Agencia Calidad San Juan

* Aumentar el presupuesto total del proyecto en USD 1.196.068,95

» Ajustar el presupuesto a lo efectivamente ejecutado en los afios 2022, 2023 y 2024 segiin CDRs.

 Ajustar el presupuesto del afio 2025 en funcion de la planificacion de las actividades a llevar a cabo en la
segunda mitad del afio.

* Asignar presupuesto al afio 2026 y 2027.

* Readecuar el Marco de Resultados y Plan de monitoreo

* Adjuntar plan de adquisiciones.

Presupuesto

Total de
recursos

requeridos
(US$):

8.000.000

Total de
recursos

asignados
(US$):

Rev B Rev C Dif.

Gobierno: | 6.620.433 | 7.813.830 | 1.193.397

Costo de

183.498 186.170 2.672
Apoyo:
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Total: 6.803.931 [8.000.000 |1.196.069

* Todas las actividades realizadas en el marco del presente proyecto son ejecutadas bajo la direccion y
responsabilidad del Asociado en la Implementacion: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones. La
intervencion de la Direccion de Proyectos de Implementacion Nacional (DPROY), dependiente de la
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior (SUBCO), se circunscribe a la coordinacion con el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y a la asistencia técnica en el ambito de sus

competencias.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2025.12.11 18:29:18 -03:00

Maria Cristina Dellepiane

Subsecretario

Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
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et
PROGRAMA DE LAS NACIOMES UNIDAS PARAS EL DESARROLLO EE
Revisién C R
Titule del Proyecto: Provecto de Triple Impacto para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de San Juan
Mamera del Proyvecto: ARG 20/006
Asociado en ka implementacidn: Agencia San Juan de Desarrolle de Inversiones
Fecha de Iniclo: 1 octubrg 2020 Facha de finalzacidn: 31 de diciembre de 2027

Fecha de reunidn del Comité Local de Revisidn del Proyecto (LPAC): 24/9/2020 y 17/01,/2023
Otras Partes Responsables: Agenda Cafidad San Juan

Breve Descripcion

i El cesafio de dessrrollc del FROYECTD es gerwrar condkignes para |6 expansicn de una ecoramia de trigls Impacta en o
provinga do S0 Juse; nduyendo estrategias peva la construccidn e una outura de b sustentabibasd empresarial condicite
| necesaa para pramever inversianes produciivis de impacio e impulsar las fneneas sostenibles @n b Prewineia

| Loa resultadas gspersdos del PROYVECTD san: i} heramientas financienas v no financeras de presnocian de un mercada de
| rersiones de Crighe imoacta en la Proving ia, disefisdas ¥ eiecutadas; (i empredas sensbfiadss ¢ chpacitadas en madalos de
fepotics sustentables; (il Proyectos Sustentable con impacto Social o Amesseal Sustertable en desarrollo; {ivl evenios dae
promecion ¥ sfraccidn de imerdones de impacto en fa peovincia da San Juan: [v) ecesstems provincial & negocias sostenibles,
Baspda en |n Exparshin di la tultera de la sustantabilidad empresarial v en abanzas estratégicas, consobdada v {vi] diversficacidn
S [ matrin productiva y sakténible de b prosincia da Sam Jusn,

El pbjariva de B presents Revisidn © a5

Extender ol plazo de gjecucidn hasta el 511253007 con ol fin de spacuter ol Frograma de Microcrédito,
Ircorpanar como Cira Farte Resporseble a la Agancia Caldad San Juan

AufrEntar el presupuesta tatal del provocis am USD 1,156 08E,35

Ajustar el prosupuestn & ko efectivamenta ejecutada en ks afios 2002, HO2Y y I024 segin CORA
Ajustar gl présupuesio del 3o 2025 en funcdn de b plarafisacicn de las acthidades a flevar a caba en L sepunda mitad |
del afip,

Asigrar pragupuests al afio 2026 v 3027,

Readecual &f Marto oe Resultados y Plen de monimoren

*  Aopontas plan de adguiskcignes.

L]

Blacton 3 ks &% comiibye o proveds
IMECHUDPrograma de Pais|: Resutado 1 del MECHUD mﬂlﬂ."wm_
en el que particiza =l FNLT. raqiseridag (LSS B.O00.000
Fresurtofr) Indativals]: Preducts L1,
Brsuitado conixe del plan estranigice: 1 Totzl, de
TECUNSOE
signados (LSE]: Rew @ Rav af,
r Sobem | geaam | rmssm | 1isaw
Ciasba
de 182498 186.170 LETE
Apcrpe:
Tatal: bB.803.931 B.000.000 1.186.065

Acordado por {firmas);
| Asnciads en la Implementacion | Gobamo | FHUD
Acharaclon: Director de lo Agencin San Aclaracidn: Subsecrataria de Aclaracidn: Represantante
fuon de Desarrollo de Inversiones Coordinseitn v Adminlstracidn Exteriar | Residente
Ing. MARTIN BLISA diel Ministeria de Relacionas
1OM AL, Exteriores, Comencio Internacienal y DocusSigned by:
g Josion Culto
(_Cw/{os (rboleda,
Fecha: J’" d"i Facha: Fechig: ——B21737297C3441F ..
24/ [2015.
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JUSTIRCACION DE L& REVISION

La presante Revision C del Proyecto de Triple Impacto para el Desarrodlo Sostenible de la Proviseis de San
Juan (ARG/20/006) tiene como objetivo principal la extensidn de su plazo de efecucidn hasta el 31 de
diciembre de 2027 y el aumento de su presupuesto total, con la finglidad de incorporar y Bjecutar
plenamente ¢l Programa de Microcréditos de la Agencia San Juan de Desarrolla de Inversiones [AI5)), para
lo cual se incorpora como otra parte responsable a la Agencia Calidad San Juan dado que [a operatoria y
recuperd de los microcréditos es exclusiva responsabilidad de 1z Agencia de Calidad,

Esta revision responde a la nevesidad de modernizar y potenciar el programa -de microcréditos,
alinedndolo con los desafios actuales v el propésite de generar nuevas oportunidades de desarrollo
inclusive y sostenible en |a provincia de San Juan

El contexto socioecondmico actual, las lecclones aprendidas durante 1a primera etape de implermnmentaclan
del Proyecto ARG/20/00€, la evolucién de los marcos normatives v los avances tecnobgicos, hacen
imprescindible la integracion de un Programa de Microcréditos renovado. Este programa se presents
Como un Instrumento estratégico para fomentar el autoempleo, o desarralle productivo local, |a
innovachin socal y la resifencla comunitaria,

En este marco, |a incorporacidn del programa de microfinanzas de la Agencia 5an Juan de Desarrolio de
Inversiones s¢ plantea como una herramlenta clave para promaover el autoemplea, dinamizar la economia
local ¥ acompafiar a emprendedores gue tradicionalmente han queedado fuera del sistermna financiers
formal. Este enfoque permite impulsar ls innovacidn social, |8 creacion de empleo penuing v I
consolidacion de un tejido productivo mis equitativo y resiliente, alineado = las politicas provinciales de
inelugidn econdmica,

La presente propuesta busca reactivar y modernizar ef programa de micracréditos, adecudndalo a los
desafios actuales del contexto provincial y petencande su sleance e impacto, Su objetive general es
transformar ideas sostenibles en realidades productivas, fortaleciendo el desarrolio tocal, premoviendo |a
inclusion financera y fomentando inigiativas amblentalments responsables, innovadoras y con impacto
social positive. Entre $us objetivos especificos se destacan; brindar acceso a financiamienta flaxible para
ermprendedores excluidos del sistema financiero: famentar Iniciativas de triple Impacto; promaover |a
formalizacidn de microemprendimientos; fortalecer capacidades técnicas y de gestidn; y generar un
modelo replicable de microfinanzas orientado al desarrollo local. Came resubtado esperado, se preve la
reactivacion efectiva del Proyecto de Triple Impacto (ARG/20/006), con un incremento significativo en la
cantidad de beneficiarios v en los niveles de formalizacién de emprandimientos en |3 provinga

La incorporacion de este programa busca fortalecer emprendimientss que gensren impacto posithve en gl
desarrollo productive de I3 Provincia de San Juan, Los objetivos de esta reactivacidn incluyen:

* Brindar acceso a financlamiento flexible pars emprendedores excluidos del sisterna financlera
formal,

= Formnentar [niciativas productives, de servidos o socales de triple impacto {econdmico, social y
ambiental].

L] Promewver [a formalizacion de microemprendimiertos,

] Fortalecer las capacidades técnicas v de gestidn de los beneficiarios.

L Generar un modelo replicable de microfinanzas con impacto en el desarrallo local.

Las actividades 2.e. Fromover la agenda de desarrollo sostenible 2030 ¥ Iz cuftura de ls sostenkbilidad
empresarial & travis de actividades deportivas relevantes de 3 Frowincia y 2. . Implementar el Mapa de
Inversiones de ODS no se van a realizar en el afo 2026 y 2027 por lo que se discontindan los indicadores
relacionadas del plan de monitareo.

FROYECTO PHLID S 200004
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Esta revisién es esencial para continuar el desarrelle de una culturs de sustentabllidad emprasarial y un
ecoskiterna de negodios de triple impacto en la Provincla de San Juan; ofreciendo herramlentas
financieras y de asistencia para estimular la implementacién de proyectos de inversion sustentable que
BENErEN retornos economicas, sociales ¥ madioamblentales positivas, ¥ b creacion de nueves puestos de
trabajo.

I Desarios DE DESARMOLLG

Sim modificaciones.

i, ESTRATEGH

La reactivacion del Pragrama de Microcréditos de la Agencia 5an Juan de Desarmollo de Imversiones [AI5])
se enmarca en el Proyecto de Triple Impacto para & Desarrollo Sostenibla de 1z Provincia de San Juan
[ARG/20/006). Esta iniciativa busca formentar el autcemplen, el desarrallo productive local, la Innavacion
social ¥ la resifiencia comunitaria, brindande acceso a financiamiento fexible para emprendedores

excluidos del sisterna finandero formal. Se alinea con los desafios actuales para gendrar oportunidades de
desarrolio inclusivo y sostenible y con el desafie de desarrollo del proyecto.

Este Programa se vincula en la sigulente Actividad Critica: Financiamignto Inclusive Productive, actividad
4.b Disefiar una experlencia piloto de microcrédito destingda a ampliar ¢ acceso al finandamiento para
emprendedores, bajo un esquema gue garantice condicianes equitativas y criterios claros de elegibilidad
Criterios de elegibilidad:

Los proyectos presentados deberdn cumplir con los Siguientes requisitos minimas de admisibilidad-

Tipe de actividad: deben corresponder 3 iniclativas productivas, de servicios o sociales, con viabilidad
técnica y potencisl de desarrolio local,

Formalizacidn: deben aspirar a |a fermalizacidn progresiva del emprandimiento y al fortalecimiento de su
gestldn administrativa v contable.

Sostenibilidad: demostrar la capacidad de generar Ingresos estables y cubrir las obligaciones del crédita,

Impacto econamico: contribuir 3 |a crescidn o consolidacion de empito, diversificacion de |a produccion v
dinamizacién de las economias locales,

Impacto soclal: promaover la inclusién de grupos vulnerables, |z participacian comunitaria o la mejers de
tas condiciones de vida de la pablacidn benaficiaria,

Impacto ambiental: Incorporar practicas sostenibles tales coma & uso racional de recursos, energias
renavables, reciclaje o reduccion de residuns,

Coherencia presupuestaria; el desting de los fendos solicitados debe ser consistente con fos objetivos ¥
resultados esperades del proyects.

Flanificacién: incluir un plan de Inversidn, cronograma de ejecucidn y metas verificables.

Para llevar a cabo esta Iniciativa, la Agencia 5an Juan de Desarrollo de Inversiones ka decidida elaborar un
nugvo Manusl Operativo que actuzlice y fortalezca las herramientas de gestion del programa. Este
reanual, gue s& encuentra en el anexo del presente documenta, se renovd para reflejar un enfogue
integral de triple impacto, incluir criterios actuslizados de prigrizacion v equidad pera sectores
vulnerables, y establecer mecanismos mds dgiles v transparentes para &l proceso de |os créditos.

IF-2025-1327 PPIN#MRE
i :

g. ;
D'EREETDFI, ME-JC'NM
SROTECTO PHUD AT RONOE
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Para |z gestion, otorgamiento y ejecocidn del programa de microcréditos la Agenciz San luan de
Desarrollo de wersiones (AIS)) contratard a |z Agencia Calidad San Juan para la gestion, seleccidn y
otorgamiento de kos microcréditos.

Agencia 5an Juan de Desarrollo de Inversiones [ASIDI): Es responsable del disefio general del programa,
incluyendo sus objetivos, eriterios de elegibiidad y condiciones financieras. La ASI0I se encargd de definir
les eriverios de priorizecidn v equidad, aprobar la evaluackin v el cronograma de cada comocataria, ¥, a
travies e su Comité de Seleccién, realiza ef anélisis v la aprobacidn final de las postulaciones. La AISS es I3
unica entidad habilitada para tomar |a declsidn final sobre kos proyectos.

Agencia Calidad San Juan [ACS)): ES responsable de la ejecucidn v operacion ded programa. La ACSI achia
como “ventanilla dnica® para la recepcidn de postulaciones v la interaccidn directs con los
emprandedoras. Se encarga de fa difusion de las convocatorias, la gestién de la plataforma digital para la
carga de postulaciones, la verificacion de la documentacian v la admisibilidad de las saficitudes, Ademis,
coordina y actda como secretaria técnica del Comité de Evaluacitn Técnica (CET), emite informes téenicos
individuales por cada proyecto, notifica a los beneficiarios v formaliza los convenios y la documentacitn.
Tarnbidén se ocupa del desembolso de los créditos v del seguimients técnico de las prayvectos,

El programa contard con Criterios de Elegibilidad y Financlamients, los cuales serdn publicados en cada
Mamado para que los interesados en aplicar tamen conocmiento de los aspectos por bos cuales serdn
evaluados. El reglamento operativo de Programa de Microcréditos se publicars en el sitia web de Iz
Agencia Calidad San Juan,

En el marco de |a reactivacion del programa, estos criterios de elegibilidad fueron redefinidas para alinear
los proyectos con el triple impacto.

Bl programa ofrece condiciones financieras flexibles para promiover 1a inclusién. El monts maximo por
microcrédito serd establecido segln |a narmativa nacional vigente. programa tiene una meta de hasta

100 microcréditos. La tasa de interés es preferencial y el plazo de devolucion es de hasta un nimero de
médes determinado, con un pericdo de gracia. Los pagos se realizan en custas mensuales,

El monitores y k3 evaluackin de impacto son responsabilidad de 1z Agencia San Juan de Desarrollo de
Inversiones, con el apoyo en la recoleccion de dates v ef seguimiento de la Agencia Calidad San Juan.

La Agencia Calidad 5an Juan (come Unidad Ejecutora - UE) presentars informes semestrales de gestian a
Iz Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones [AIS)]. Estos informes incluirdn una descripcidn detallada
de los beneficiarios y las actividades productivas financiadas, e estado del recupero de fondos, v la
cantifed de nuevos microcrédites entregados en el periodo. Fsta periodicidad semestral se mantendrd
hasta la finalizacion del provecto.

Una vez finalizado el Proyvecto de Triple Impacto [ARG/20/00E), se debersd incorporar en la revision final
un parrafo que detalle con claridad los fondos remanentes que quedan bajo su administracidn de la
Agencla Calidad San Juan, acompafiande diche detalle con una firma certificada que avale la informacion.

Dado la propuesta de reactivacién y de actualizacién del Programa de Microcréditos es necesario ampliar
@l plazo de ejecucian del proyecto hasta fines del 2027,

] § RESWLTADOS ¥ ALlazas

Resultados Esperodos

Sim modificaciones

Recurios Requeridos para lograr los Resultados Esperados
Sa modifica como sigue:

Recurses institucionales de la AGENCIA incluye: (i) su equipamiento v capital fisico: instalaciones,
movilidad, mobiliario, equipos electrdnicos, conectividad y (if) su capital humano:

Presupuesto: El monto aportado por la Agencia para la ejecucidn de este Provecto es de ddlares
estadounidenses ocho millones con 00/100 (USD 8.000.000,00), que serdn afectados a:

- Contrataciones de consultores:; LSS 2,805,331

4
IF-2025-1 32%@2@&%%
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L]

Subcontratos: USS 1.309.142

Viajes y vidticos: LSS 184,815

Capacitaciones: LSS 662.935

Adguisiciones y compra de equipamiento: USS 552.384
Asistencia téonica & MIPYMES: LISS 562,203

Costo de apnye; LSS5 186,170

Diferencia de cambio generadas hasta la fecha: LS5 1.599,988
Auditoria: USS 37.032

Total: USS USD 8.000.000,00

Alianzas

Sin modificaciones

Rigzgos y Supuestos

Sin modiflcaciones

Participocidn de las Partes Involucrados
Sin modificaciones

Cooperacian Sur-Sur v Triangular [C55/CTr)
Sin modificacionss

Conocimienta

sin madificaciones
Sostenibilided y Escolomiento

Sin modificaciones

.

GESTION DEL PROYECTD

Eficlencia y Efectivided de los Costos
Sin modificaciones
Gestidn del Proyecto

Sin modificaciones

[F-2025-132740020 AN DPIREMRE
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VIll.  ARREGLOS DE GESTION ¥ GOBERNAMNZA [SIN MODIFICACIONES)

1. CONTEXTO LEGAL [5IN MODIFICACONES)

X GESTIGON DE RIESGOS [SiN MODIFICADIONES])

. N PALIS
e R HACTORAL
BROYECTO PHUD Ag. S
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Docusign Envelope ID: F133D6D4-CCC6-4FD4-B4D0-D099D371A905

3. Evaluacion de Capacidades (sin modificacian)

4. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales (sin modificacion)

Ing. MARTIN PALTSA
CIRECTOR MACTORAL
FROYECTD PNUD Am. 20i008
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Docusign Envelope ID: F133D6D4-CCC6-4FD4-B4D0-D099D371A905

6. Hoja de Datos Basicos (se modifica como sigue]

;::ryfctu. Proyecto de Triple Impacio para el Desamallo Sostendble de b Provincia de
n Juan

Fecha de nlclo: 1 de octubre de 2020
Fecha de finalizacidn: 31 diciembre 2027
Asociado en la Implementacidn: Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones

Director del Proyects: Martin Eduardo Paliss

Cargo: Director Agencia San Juan da Desamollo de Inversiones
Domicilie: P. A de Sarmiento 134 N Casa de Goblamo - Pabelidn 5
Teléfonos: S426442053R2

Fax: -

Correo electrénico: mpalisa@inversionessanjuan.gov.ar

Coordinador del Proyecto: José Marla Iglesias
Domicilio: P, A de Sarmiento 134 M Casa de Gobkemo = Pabelion 5
Teléfonos: 542044206252
Fax:
Correo electrénico: jiglesias@inversionessanjuan. gov.ar
—_—

Presupuesto Total: USS &.000.000
Fuentes de Financiamiento: Provincial

Ing. N PALISA
MACTONAL
TOPHUD A 20v08

Firma del Director Fecha 2 f%f ..V Zel]

18
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7. Plan de Adquisiclones [se modifica como sigue)
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Docusign Envelope ID: F133D6D4-CCC6-4FD4-B4D0-D099D371A905

£. Plan de ingresos Detallado [se modifica como sigue)

Plan de Ingresos Detallado

Proyvecio: ARGI20/006
Danante: Gobierna de la Provincia de San Juan
Fusmie: 30071
| OFTaE0 2.587. T
Subtotal afic 2020 2,887
| Bublotal afic 203
2D 214.0 R
A1120E :TE] E
2]
Subtotal afvp 2022 1.066.461.31
TEIDE20EY 16.274,67 R
Subtotal sho 2023 T10.268.82
DA 2024 43.306,59 R
TR Gl ]
Subtotal afio 2024 560,838 75/
INT 028 158,364 45 R
PRI 151265 53] R
ANOA LG TACLAGT 25 R
ZA 025 R
[ERFTE il
B
I I
P
T AL
[ Schectal alto 025 T
DBT2/2027 510.000.00 E
TTIDBIET SO0.000,00 E
Subiotal ano 20T 1.000.000,00
NOTAS:

El Pla da iegresos es of detalio de los aponies & coses compartidos que recibied 41 proyects pars financir ks

Belwdades presupoestacas,

En ln revision inicial inclulrd 1 estimaciin de ko deptsitos por fuante [Techs y mostol En bis revidoses susesions s
irdn resmplazanco los valores sstimados por fos valores reakis.
3e Pa Inconperady und tolumna para indicar 5 les mesta s xpusiios son estimadas o ke

FECHA: Completar b fecha estimada o i3 Techa real del depdsion de comos comps Mided, segin corresponda.

MIONTO en WSS Campletsr el monto estimada o real del Sapasite &= costos comeartioos, segin carrespanda.

ESTIMADOYREAL: indicar E o B sepin & 1r8%e & un depdsito real o estimasa.

Incluir sadrataled por codo o, fuBme ¥ dowanies, que ae ironobondn of muoden TSt d¢ insresns

8. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)

0020-APN-DPIN#MRE
TIN PALISA
DIRECTOR MACIONAL

PROYELTS PIUL Ag, 200
Pigina 28 de 40 Lo



Docusign Envelope ID: F133D6D4-CCC6-4FD4-B4D0-D099D371A905

Anexo: Programa de Microcréditos Agencia 5an Juan de Desarrollo de Inversiones-
Apencia Calidad San Juan

El Proyecto ARG/20/006, conocido como Proyecto de Triple impacto, tiene como finalidad
contribuir al desarrolle inclusivo y sostenible de la Provincia de San Juan, fortaleciendo
emprendimientos gue generen impacto econdmica, social y ambiental. En este contexto, el
programa de microcreditos de la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones se presenta
ceme un instrumento estratégico para fomentar el autoempleo, el desarrollo productivo
local, la innovacién social y la resiliencia comunitaria.

La pressnte propuesta ofrece algunas deas para la reactivacién del programa de
microcréditos, alineada con los desafios actuales y con el propdsito de generar nuevas
oportunidades de desarrollo inclusivo y sostenible.

Objetivo General: se trata de transformar ideas sostenibles en realidades productivas y,
para ello, s convenlente medernizar y potenciar el programa de microcréditos de Ia
Agencia 3an Juan de Desarrollo de Inversiones para fortalecer el desarrollo productivo local,
impulsar la inclusién financiera y fomentar iniciativas ambientalmente sostenibles,
innovadoras vy con impacto social positiva,

Objetivos Especificos

» Brindar acceso a financiamiento flexible para emprendedores excluidos del sistemna
financiero formal.

Fomentar iniciativas productivas, de servicios o sociales de triple impacto.
Promover la formalizacion de microemprendimientos.

Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de los beneficiarios.

Generar un modelo replicable de microfinanzas con impacto en el desarrello local.

Resultado esperado:
Reactivacion del Proyecto de Triple Impacto de la Provincia de San Juan [ARG/20/008)

generando un incremento en la cantidad de beneficiarios, dada la baja tasa actual de
formalizacion de emprendimientos,

MANUAL OPERATIVO: Roles y Responsabilidades claves
La Agencia 5an Juan de Desarrolla de Inversiones ha decido encarar la reactivacion del

Proyecto Triple Impacto de |2 Provincla de San Juan {ARG/20/006) v, por ello, surge |a
necesidad de elaborar un nuevo Manual Operative que responda a la necesidad de
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actualizar y fortalecer las herramientas de gestion del Programa, conforme los desafios
actuales del desarrollo local y la inclusion financlera en la provincia de San Juan.

El contexto socioeconomico actual, las lecciones aprendidas durante la primera stapa de
implementacion del Programa y la evolucion de algunos marcos normativos, al igual gue los
avances tecnologicos hacen imprescindible contar con un Manual Operative renovado que
refleje:

* Un enfoque integral de triple impacto (econdmico, social y ambiental).

= Criterios actualizados de priorizacion y equidad, que entre otros aspectos priorice la
inclusidon de sectores vulnerables.

* Mecanismos mas agiles y transparentes para la postulacién, evaluacién, seleccion,
asignacion y seguimiento de los créditos.

En tal sentido, el presente Manual Operativo tiene por finalidad establecer un renovade
marco normativo, metedolagico y procedimentsl del Programa de Microcréditos, en el
marco del Proyecto de Triple impacto {ARG/20/006). Esta herramienta ha sido disefiada por
la Agencia 5an Juan de Desarrollo de Inversiones con el propésite de facilitar el acceso al
financiamiento de iniciativas emprendedoras de base productiva, con especial énfasis en su
impacto econdmico, social y ambiental,

Este manual detalla las disposiciones vigentes para la gestién, implementacion, seguimients
y evaluacion del programa, estableciendo los criterios de admisibilidad, procesos de
evaluacion, mecanismos de monitoreo y roles institucionales, de manera de garantizar la
transparencia de la asignacién de los recursos asi como el correcto uso de los recursos del
Programa. Asimismo, busca asegurar la eficiencia operativa, la equidad en la asignacién de
recursos y la transparencia en el proceso de toma de decisiones.

Clarificacién de Roles y Responsabilidades:

encia San Desarrollo de Inversi Als):

Disefio general del programa, incluyendo objetivos, criterlos de elegibilidad vy
condiciones financieras.

Definicidn de las bases y condiclones del programa,

Supervision y control del cumplimiento de lo consignado en la Carta Acuerdo
Programa de Microcréditos.

Monitoreo del desempefio general del programa y la consecucion de los objetives
de impacto.

Ing,
eI P
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Evaluacion de impacto del programa.

Definicidn de los criterios de priorizacion y equidad.

Aprobacidn de |os criterios de evaluacién v el cronograma de cada convocatoria,
Andlisis y aprobacion final de las postulaciones (a través del Comité de Seleccidn).

Implementacion de la plataforma blockchain para el registro del ciclo completo del
mlcmtrédrtu v la emision de certificados digitales de impacto.

Agencia Cali Juan [ACS1]:
Ejecucion v operatoria del programa.

Actia como la "ventanilla dnica” para la recepcin de postulaciones v la interaccién
directa con los emprendedoras.

Difusion oficial de las convocatorias a través de los canales establecidos.

Gestion de la plataforma digital para |a carga de poestulaciones.

Verificacion preliminar de la documentacion y admisibilidad de las postulaciones.
Coordinacidn y secretaria técnica del Comité de Evaluacidn Técnica (CET).
Emizidn de informes técnicos individuales por cada proyecto.

Motificacidn a los beneficiarios seleccionados.

Formalizacion de convenios y documentacidn.

Desembolsa de los créditos.

Acompanamiento técnico y seguimiento de los proyectos.

Recoleccion de datos para el monitoreo y la evaluacién de impacto.

7
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Rol/Responsabilidad Clave

Dizefio general, definicion de bases, supervisidn, monitoreo de
desempefio, evaluacion de impacto, criterios de priorizacion,
aprobacion final de postulaciones (Comité de Seleccidn), e
implementacidn de la plataforma blockehain?.

Agencia San Juan
de Desarrollo de

Inversiones
{misy)

Unidad Ejecutora (UE), ejecucién y operatoria del programa,
wventanilla unica', difusién, gestion de plataforma digital,
Agencia Calidad verificacidn preliminar, coordinacion del Comité de Evaluacion
San Juan [ACS)) Tecnica (CET), informes técnicos, notificacion, formalizacidn,
desembolso, acompafiamiento, recoleccion de datos vy
presentacion de informes semestrales de gestion.

ol i

1. Criterlos de elegibilidad

Se redefinen los criterios de elegibilidad en el marco de actividades con triple impacto
{econdmico, social y ambiental), mediante la creacion de categorias especificas de
beneficiarios, las que se enuncian seguidamente:

1. Condiciones financieras

El programa contempla condiciones accesibles y adaptadas a las capacidades de pago de
los beneficiarios, con el objetivo de promover la inclusion financiera v facilitar el desarrolla
de proyectos sostenibles:

* Monto miximo por crédito: seglin lo establecido en la normativa vigente (o su
equivalente a 3-4 Salarios Minimos Vitales y Mdviles - SMVM).

* Cantidad de microcréditos de esta convocatoria: Hasta 100.

+ Tasa de interés: Preferencial, determinada por la Autoridad de Aplicacién segdn el
perfil del solicitante y el impacto del provecto.

* Plazo de devolucidn: Hasta 12 meses, con posibilidad de hasta 2 meses de gracia.

= Forma de pago: Cuotas mensuales, mediante transferencia bancaria o débita
automatico.

Estas condiciones buscan acompafiar el crecimiente del emprendimiento y Fortalecer la

sostenibilidad econdmica y social del proyecto financiado,
@Iﬁ‘/
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2. Procedimiento para el Llamado o Convocatoria

Con el objetivo de garantizar la eficiencia y la transparencia en el otorgamiento de los
microcréditos, el Programa establece la modalidad de convecatoria, |a cual se desarrollard
conforme los siguientes pasos:

Pasos a seguir

a) Publicacion oficial de la convocatoria

b} Carga de la postulacidn a través de formulario digital (ver anexo | )

c) Verificacidn de documentacion v admisibilidad.

d} Evaluacién técnica y andlisis de impacto realizado por Agencia Calidad San Juan.

e} Orden de mérito y asignacién de cupos.

f) MNotificacién a beneficiarios/as y firma de toda la documentacién correspondiente.

gl Desembolso del crédito y comienzo posterior del seguimiento técnico, sepin se
establezca en cada caso.

a) Publicacidn oficial de la convocatoria

La Agencia Calidad San Juan realizara la difusidn de cada convocstoria a través de sus
canales oficiales (sitio web, redes sociales, medios de comunicacidn y municipios),
detallando los objetivos del programa, requlsitos, criterios de elegibilidad, plazos v
maodalidad de postulacién, Esta etapa debe garantizar I3 tranzparencia v la igualdad de
oportunidades para todas las personas interesadas.

= Se publicard con anticipacidn en medios oficiales (sitio web de |a Agencia, redes
sociales, medios provinciales),

* Tendra una duracién determinada v un cronograma con fechas clave: apertura,
cierre, evaluacidn y publicacion de resultados,

& Se detallaran los requisitos, criterios de evaluacion, documentacian requerida y
maontas disponibles.

* 5 priorizara la presentacion de proyectos que cumplan con los criterios de triple
impacta.

» Cuando la demanda supere la cantidad de microcréaditos dispanibles, los proyectos
no seleccionados pero que hayan obtenido buen puntaje podrin ser incorporados
en una lista de espera activa, la cual podra ser utilizada, en caso de gue la Agencia
san luan de desarrollo de inversiones lo estime pertinente

b} Carga de la postulacién a través de formulario digital (ver Anexo 1)

Las personas interesadas deberan completar un formulario digital accesible desde la
plataforma oficial del programa (sitio web Agencia Calidad San Juan). En él deberan brindar
sus datos personales, descripcion del proyecto, presupuesto estimado, impacto esperado vy
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adjuntar la documentacion requerida. Esta carga tiene cardcter de declaracion jurada vy
constituye el primer paso formal para ingresar al proceso de evaluacidn.

c) Verificacion de documentacion y admisibilidad

Una vez recibidas las postulaciones, el equipo técnico de la Agencia Calidad realizara una
revision prefiminar para verificar la integridad de la documentacion presentada y el
cumplimiento de los requisitos minimos establecidos. Las postulaciones incompletas o que
no cumplan con los criterios excluyentes serdn notificadas y no avanzardn a la siguiente
atapa.

d) Evaluacian técnica y andlisis de impacto

Los proyectos admitidos serdn evaluados por el Comité de Evaluacidn Técnica (Agencia
Calidad 5an Juan: Coordinacién y secretaria técnica del Comité de Evaluacidn Técnica) (CET),
compuesto por especialistas de diversas dreas (productiva, ambiental, soclal ¥ financiera).
5e analizardn aspectos como la viabllidad técnica, el impacto econdmico y socdial, el
componente de sostenibilidad y la capacidad de gestion del postulante. La evaluacidn se
realizara conforme a |a matriz de criterios y puntuacion preestablecida [ver Anexo 11).

Criterios de elegibilidad:

Los proyectos presentados deberdn cumplir con los siguientes requisitos minimos de
admisibilidad:

Tipo de actividad: deben corresponder a iniciativas productivas, de servicios o sociales, con
viabilidad téenica y potencial de desarrollo local,

Formalizacién: deben aspirar a la formalizacion progresiva del emprendimiento y al
fortalecimiento de su gestion administrativa y contable.

Sostenibilidad: demostrar |z capacidad de generar ingresos estables y cubrir las obligaciones
del crédito.

Impacto econdmico: contribuir a la creacion o consolidacién de empleo, diversificacion de
la produccidn y dinamizacitn de las economias locales.

Impacto social: promover la inclusién de grupos vulnerables, la participacidn comunitaria o
la mejora de las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria.

Impacto ambiental: incorporar practicas sostenibles tales como el use racional de recursos,

energias renovables, reciclaje o reduccion de residuos,

Ing. MARTIN PaLISE
EMRECTOR MATIoMAL
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Coherencia presupuestaria: el destino de los fondos solicitadas debe ser consistente con los
objetivos y resultados esperados del proyecto.

Planificacidn: inclulr un plan de inversion, cronograma de ejecucién y metas verificables.
&) Orden de mérito y asignacién de cupos

Con base en los puntajes obtenidos, se elaborard un orden de mérita que permitird
asignar los cupos disponibles por convocatoria. Se priorizara el equilibric territorial, la
diversidad de perfiles y el cumplimiento de criterios de inclusidn. En caso de empate, s
aplicaran criterios de desempate establecidos por el Comité de Seleccian.

La Agencia Calidad 5an Juan (como Unidad Ejecutora) deberd presentar al Comité de
Seleccion un informe de trazabilidad que justifigue el cumplimiento de los criterios de
equidad y territorialidad en el orden de mérito, previo a la asignacion final.

fl Notificacién a beneficiarios y firma de toda la documentacién correspondiente
Los postulantes seleccionados serdn notificados oficialmente por la Agencia Calidad San
Juan y deberan firmar los convenios, documentacidn que corresponda para formalizar la
asignacion del microcrédito. Esta etapa también incluird la asignacion de un técnico que
acompafard el desarrollo del proyecto. Se asignard un técnico de |a Agencia Calidad San
luan para acompafiar el desarrollo del proyecto.

g) Desembolso del créditoy comienzo posterior del seguimiento técnico, segin se
establezca en cada caso.

Una vez completada la documentackén, la Agencia Calidad Sam Juan proceders al
desembolso del microcrédito en la cuenta bancaria declarada por el beneficiario. A partir
de ese momento, la Agencia Calidad 5an Juan comenzara el acompafiamiento técnico v el
seguimiento del proyecto, de acuerdo con el plan de ejecucion presentade, incluyendo
informes periddicos, tutorias y acceso a capacitaciones.

3. Comité de Seleccién y Metodologia de Trabajo
El Comité de Seleccidn serd un organo Interdiseiplinario, responsable de analizar, priorizar
y aprobar las postulaciones presentadas en el marco del Programa de Microcréditos. Su
composicidn buscara garantizar transparencia, equidad territorial v diversidad termdtica.

a) Conformacion del Comité de Seleccién Integrantes propuestos

* Representantes de la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones (2 miembros)

A’
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Representante del Ministerio de Produccidn (1 miembra)
Representante de PNUD {1 miembro)
Representante de Agencia Calidad 5an Juan (1 miembrao)

b) Funciones del Comité de Seleccidn

Aprobar los criterios de evaluacion para cada convocatoria y el cronograma
Supervisar el trabajo del Comité Evaluador Técnico (CET) .

Analizar el informe técnico elaborado por el CET y puntajes asignados a cada
proyecto.

Priorizar proyectos en funcion de los criterios de triple impacto

Aprobar el orden de mérito final de los postulantes.

Proponer ajustes al reglamento o criterios de seleccion cuando se considere
necesario.

£} Metodologia de Trabajo

c.1 Frecuencla de reuniones

Convocatorias periddicas segin el calendario del programa {al menos una por
trimestre).

Reuniones extraordinarias: si se habilita una lista de espera en caso que se agoten
los cupos rdpidamente,

£.2 Dinamica de evaluacidn

1.

.

Recepcion del Informe Técnico: el CET recibe un informe consolidade con los
proyectos evaluados técnicamente {viabilidad, impacte, documentacién, etc.).
Priorizacién por criterios sociales: se revisan factores como edad, género,
localizacion rural, discapacidad, situacion de informalidad, etc.

Asignacion de puntaje final: sobre una matriz que combina evaluacién técnica y
criterios sociales,

- Validacion del orden de mérito: se define |a lista de proyectos seleccionados y una

lista de espera.

Acta de seleccidn: se redacta y firma un acta oficial que incluye:
o Proyectos aprobados
o Proyectos en espera
¢ Proyectos no admitidos {con motiva)

c.3 Transparencia

Las reuniones deberan quedar consignadas en una minuta a efectos de garantizar
la transparencia del procese

Ing. MaRTIN Baj ey
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» El listado de beneficlarios serd publicado en el sitio web oficial y en redes sociales
del programa.

5. Comité de Evaluacion Técnica y Metodologia de trabajo

El Comité de Evaluacidn Técnica (CET) es el drgano responsable de realizar la valoracidn
técnica preliminar de los proyectos presentados. Su objetive es garantizar que las
propuestas cumplan con los requisitos basicos, evaluar su viabilidad productiva, social,
ambiental y financiera, y elaborar una preseleccion fundamentada para su posterior
tratamiento por parte de la Agencla de Desarrolle de Inversiones. La Agencia Calidad San
Juan coordinara y gestionard las actividades del CET seguin matriz y demds procedimientos
establecidos por parte de la ASIDI para su posterior aprobacion por parte de |z Agencia de
Desarrollo de Inversionas.

a) Conformacién del Comité de Seleccion Integrantes propuestos

El CET deberd estar compuesto por entre 3 y 5 profesionales como maximo, con perfiles
tecnicos y experiencia comprobable en al algunos de los siguientes campos:

Desarrollo productive o de servicios.
Evaluacion de proyectos de triple impacto.
Finanzas Inclusivas ¥ microemprendimientos.
Innovacidn, economla circular o agroecologia.
Disefio y formulacion de planes de negocios.

"B R B B ]

Los posibles integrantes

» 1 técnico de [a Agencia 5an Juan de desarrollo de inversiones (coordinacion del
comité),
« 13 técnicos de Apencia Calidad San Juan

b) Funciones del Comité de Seleccidn

= Verificar gque la documentacion presentada esté completa y, en particular el
formulario de postulacidn.
Analizar |a viabilidad técnica y econdmica del proyecto.
Evaluzr Iz consistencia del presupuesto presentado y la pertinencia del destino del
microcredito.
Evaluar el triple impacto del provecto
Identificar necesidades de asistencia técnica.

* Emitir uninforme técnico individual por cada proyecto, con una calificacion
cualitativa (aprobado, observade, noviable) y observaciones y recomendaciones, en
caso de corresponder.

Ing. MARFN PaLISA
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¢) Metodalogia de Trabajo

El CET {gestionado por Agencia Calidad San Juan)

Evaluara los proyectos en forma individual v colegiada, con posibilidad de reuniones
virtuales o presenciales.

Distribuira las postulacicnes equitativamente entre los integrantes para su andllsis
preliminar.

Elaborard una matriz de evaluacion segln la matriz de evaluacion estandarizada con
riterios y puntuacion brindada por la ASIDI (ver medelo en Anexo (1)

Elevard a revision conjunta aquellos casos que tengan observaciones o dudas
técnicas,

Solicitard, en caso de ser necesario, ampliacidn de informacién 2 los postulantes
Establecerd plazos maximos de evaluacién, conforme al croncgrama de la
convecatoria.

5us informes serdn remitidos a la Agencia de Inversiones, que serd el dnico drganc
habilitado para tomar la decisién final,

Todes los miembros deberan firmar una declaracion de confidencialidad v de inexistencia
de conflicto de interés.

5.Estructura del Proyecto a presentar

a) Datos Identificatorios

Mombre del proyecto.

Mombre del emprendedor o grupo responsable.
Localizacitn geografica del emprendimiento.
Contacto principal (teléfono, correo electrdnico).

b} Resumen Ejecutivo

Breve descripcion del emprendimiento v sus ohjetivos.

lustificacion del crédito solicitada.

Monto solicitado v destino de los fondos.

Principales impactos esperados (econdmicos, sociales y ambientales).

c) Diagnostico de la Situacidn Actual

Origen del proyecto ({como y por qué surgid?).

Estado actual del emprendimiento (formal/informal, velumen de ventas, canales de
comercializacion},

Problemas o necesidades que busca resolver.
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d) Ohjetivos del Proyecta

s Objetivo general (impacto deseado).
= Objetivos especificos (logros concretos medibles en el corto y medianao plaza).

d) Plan de Inversion

Monto total solicitado,

# Detalle del uso del crédito {ej: maquinaria, insumos, digitalizacién, mejoras
edilicias),

# Presupuesto detallado por items.

e} Impacto del Proyecto

= Econdmico: generacidn de ingresos, empleo propio o de terceros, ahorro.

» Social: beneficios para |a comunidad, inclusion de prupos wvulnerables,
fortalecimiento de redes locales.

* Ambiental: reduccion de residuos, reciclaje, uso de energias renovables, eficiencia
energética, produccion agroecologica.

f] Plan de Ejecucidn

# Cronograma tentativo [por meses o trimestras),

& Principales actividades previstas.

¢ [Indicadores de avance y é&xito [por ejemplo: % de fondos invertidos, unidades
producidas, empleos generados).

g Sostenibilidad del Proyecto
» Estrategia para mantener el proyecto a largo plazo.
s Fuentes futuras de ingresos,
s Posgbilidades de reinversion o escalamiento.
h) Capacidad de Gestidn
s Experiencia previa del emprendedor
= Formacidn técnica, redes de apoyo, acompafamiento institucional.
= Participacién en capacitaciones, ferlas o ecosistemas emprendedores.

i} Necesidades de Acompafiamiento Técnico

# Identificacion de areas donde se necesita apoyo (e]: administracion, marketing,
sostenibilidad).

CIRECTOR I":ri;.Cll:Il'é;]._
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» Disposicion para participar de instancias de capacitacién obligatoria.
i) Documentacion Anexa

# Plan de negocios desarmollado.
= Documentos de respaldo (presupuestos, fotos, mapas, etc. segin corresponda)

6. Sistema de monitoreo y evaluacion

El monitereo y la evaluacion de impacto son responsabilidad de la Agencla 5an Juan de
Desarrollo de Inversiones, con el apoyo en la recoleccidn de datos y el seguimiento de la
Agencia Calidad San Juan,

Revisidn y Rendicion de Cuentas

La Agencia Calidad 5an Juan (como Unidad Ejecutora - UE) presentara informes semestrales
de gestidén a la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones {415J). Estos informes incluirdn
una descripcidn detallada de los beneficiarios y las actividades productivas financiadas, el
estado del recupero de fondos, y la cantidad de nueves microcréditos entregados en el
periodo. Esta periodicidad semestral se mantendrd hasta la finalizacion del provecto.

Una vez finalizado el Proyecto de Triple Impacto (ARG/20/006), se deberd incorporar en la
revisidn final un parrafo que detalle con daridad los fondos remanentes que quedan bajo
su administracion de la Agencia Calidad San Juan, acompafande dicho detalle con una firma
certificada que avale Ia informacidn.

Medicidn de Impacto y Transparencia con Tecnologia Blockchain

* |mplementacidn de una plataforma blockchain para:
o Registrar el ciclo completo del microcrédito (solicitud, desembolso, pagos,
resultados).
¢ Emitir certificados digitales de impacto (ej.: empleos generados, niveles de
inversion, cantidad de residuos valorizados, etc.)

Esta herramienta fortalecerd la trazabilidad de la rendicidn de cuentas y permitird una
medicion mas precisa del impacto generado por los microcréditos. Se deberd establecer un
marco de indicadores claros y medibles para cada uno de los impactos (econdmico, social v
ambiental] que se desean lograr. La Agencia Calidad San Juan serd la encargada de la carga
de datos en la plataforma blockchain, siguiendo los lineamientos y requisitos de la Agencia

San Juan de Desarrollo de Inversiones.

Ing. MARTIN PALTISA

———— e g
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